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VD har ordet:
Fran en levande verksa
till en overlevande

’ , ar jag forra aret vid den har tiden t har det varit ett myck

skrev texten till arsredovisningen for

rent personligt plan for
verksamhetsaret 2019, kunde jag inte ens . Oron for hur virusets framfart skulle
i min vildaste fantasi férestalla mig att temat for arets sjalva och vara nirmaste, fick stdndig
text lurade precis runt hornet. naring genom medias larmrapporter. Det &r alltsa
Inte sedan andra vérldskriget har varlden blivit alla dessa forsvarande och pafrestande
sé lamslagen som forra aret nar det dodliga viruset gheter som vi ska betrakta bolagets insatser
Covid-19 borjade spridas i en omfattning som vi rra aret.

fortfarande har svart att forsta. Redan i slutet av mars [ stéllet for att per automatik "stilla in”, valde vi

borjade vi vianja oss vid ett antal nyckelord som f6lj redan tidigt i krisens inledande skede att fokusera pa

oss sedan dess; pandemi, avstdnd, munskydd oc mojligheterna att "stalla om”. Och jag vagar pasta att

minst ordet restriktioner som sedan skulle folj det var just detta forhallningssatt som banade vag for
begreppet distansarbete, for att nu ndmna nag t det kreativa och ansvarstagande omstéallningsar-
En summering av verksamhetsaret 2020 som genomfoérdes pa alla nivaer inom alla vara
latt ha kunnat bli en sorglig svanesang till alla samheter blev si framgangsrikt.
konserter, forestallningar och evenemang som stéll Ur den positiva drivkraft som genomsyrar vara
in, avbokades eller flyttades fram in i en obestamb amheter vaxte det ena projektet efter det andra

framtid. En svanesang till all den energiska kreativi . Med foérundran och beundran betraktade - 2

och till det kompetenta och professionella engagemang omvarlden oss nir vi pa rekordkort tid stallde om Hx

som vi byggt upp under fem ar och som tvingades fysiskt arrangemang till Sveriges forsta di

Es aa Balansrakning .
- " . Kassaflodés#halys ..

kapitulera infér en helt ny verklighet vars spelregler tival. Det finns langre fram i den hér arsredo-

var helt okdnda for oss. Men i stillet ar det en lovsang en mangder av andra exempel pa enastaende i ¥ a " !

som tar form. En lovsang till alla och envar i vart bolag fina projekt som pa olika satt bidragit till att férmedla 1 - Re d ovis nlng S= 0 Ch arc 1T / I
som pa ett helt fantastiskt satt bidragit till att vi lyckats  inte bara livgivande underhéllning, utan ocksa hopp - Noter .5 ... B M - L
hitta nya, oprovade végar for att fullgora vart uppdrag och framtidstro till manniskor i var stad. F

att erbjuda stadens invanare, besokare och néringsliv Att jag valt att lyfta fram Hx, &r for att just den AllaganidBp rd =

mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och satsningen for mig symboliserar nobelpristagaren

idrott. Och trots att vi fick se vara egenproducerade i litteratur Wistawa Szymborskas ord som f6ljt mig

intakter minska dramatiskt, ldmnar vi nu in en genom hela krisen: Det dr ndr du prévas som det visar

arsredovisning med ett litet plus pa sista raden, dar det  sig vem du dr.

i borjan av aret stod ett prognosticerat minus pa flera 2020 blev aret da vi som arbetar pa Helsingborg

miljoner. Arena & Scen verkligen visade vilka vi ar.

Max Granstrém VD Helsingborg Arena & Scen -
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FORVALTNINGSBERATTELSE 4

Forvaltningsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB (org.nr. 556870-7607) dr ett helagt dotterbolag fill
Helsingborgs Stads Forvaltning AB (org. nr. 556007-4634). Agare av hela koncernen
ar Helsingborgs Stad (org. nr. 212000-1157). Bolaget bestér av féljande verksamheter:

Helsingborg Arena & Scen AB

- Bolagsledning

Bolagets verksamhetsévergri-
pande funktioner finns sedan
april 2017 i Konsul Perssons Villa.

Det ar Avdelning for ekonomi, administration och
HR med Alexander Carlsson som chef, Marknad och
kommunikation med Johan Lundell som chef samt
VD:s egen stab. Villan utnyttjas dessutom for bolags-
gemensamma moten och publika arrangemang.

Helsingborgs stadsteater

1976 flyttade Helsingborgs
stadsteater till den nuvarande
byggnaden efter manga ar i ett

numera rivet teaterhus som invigdes
1877. En fast ensemble fick teatern redan 1921, vilket gor
den till landets dldsta bland teatrar med fast anstéllda
skadespelare. Chef for verksamheten &r Kajsa Giertz.

Helsingborgs Symfoniorkester

och Konserthus

Helsingborgs Symfoniorkester
bildades redan 1912 och dr ddrmed
en av Sveriges dldsta symfoniorkest-

rar. Konserthusbyggnaden ar ritad av arkitekten Sven
Markelius och betraktas som ett av landets forsta och
basta exempel pa funktionalism. Chef for verksamheten
ar Fredrik Osterling.

Sofiero Slott och slottstradgard

Ar 2016 firade Sofiero sitt 150-
arsjubileum, vilket gor verksamheten
till bolagets i sarklass aldsta. Sofiero

har norra Europas stdrsta samling
av rhododendron och anlidggningen besoks arligen
av drygt 200 000 personer. Tillférordnade chefer for
verksamheten dr Anna Schibli och Mikael Lofving.

Avdelningen for produktion
Avdelningen for produktion utgors av
bolagets centrala evenemangsenhet,
drift och service. I verksamheten
drivs ocksa Helsingborg Arena.
Arenan ger det lokala féreningslivet tillging till hallar
for bade traning och matcher, och ar en populér

plats for konserter, nojesevenemang, nationella och
internationella idrottsevenemang, méten och méssor.
Evenemangsenheten producerar egna evenemang,
men stottar dven pa olika sitt externa evenemangs-
arrangorer. Chef fér verksamheten ar Charlie Filt.

H22

H22 - A smarter city ar en
stadsmaéssa i Helsingborg 2022.
H22 kommer att fokusera pa tre
omraden: Livskvalitet - om livet
i staden och livet mellan husen. Hur virnar vi om
manniskans vilmaende i framtida byggprocesser?
Innovativ stadsutveckling - om stadens anpassning
till nya innovationer inom arkitektur och digitalisering.
City governance - om betydelsen av ledarskap och
beslutsfattande i en framgangsrik stadsutveckling.
Chef for verksamheten dr Soraya Axelsson.

Helsingborg Convention

& Event Bureau

Helsingborg Convention & Event
Bureau har i uppdrag att varva

maéssor, moten och storre idrotts-
och kulturevenemang till Helsingborg. Genom allt
storre framgangsrika varvningar har HCEB fatt en
framtrddande position i Sverige. Chef for verksamheten
ar Johan Lundell.
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Arets verksamhet

VARA VERKSAMHETER 6

Under 2019 antogs ett nytt dgardirektiv fér Helsingborg Arena & Scen vilket innebar att bolagets
uppdrag och inrikining artikulerades i reviderad form. | samband med revideringen av agardirektiv
genomfordes en forflyttning till den tillitsbaserade styrning som numera tillampas i Helsingborgs
stad och som bland annat innebér ett farre antal mal, med fokus pé& distinkta utvecklings- och

forbattringsomréden.

BOLAGETS UPPDRAG

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att
erbjuda stadens invanare, besokare och néringsliv
mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Helsingborg Arena och Scen AB har dven i uppdrag att
gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka
i for manniskor och naringsliv samt att utveckla och
marknadsfora Helsingborg.

BOLAGETS INRIKTNING

Helsingborg Arena och Scen AB ska skapa ett finmaskigt
nat av upplevelser inom kultur, scenkonst, evenemang
och idrott i hela staden. Bolaget ska ha fokus pa hog
beldggning och nyttjande av arenorna.

Arets verksamhet utifran bolagets uppdrag
och inriktning

NAGRA HOJDPUNKTER UNDER ARET

MAJ: Under varen tar Helsingborg Arena och Scen
tillsammans med kulturférvaltningen initiativ till
satsningen Rampljus; en ambitids serie med tolv digitala
kulturprogram i ett lyckosamt samarbete inom Familjen
Helsingborg. Utdver att det sdkerstdllde ett kulturutbud
i en tid dd begrdnsningar hindrade requljir verksamhet
gav satsningen ocksd vdrdefulla arbetstillfdllen for fria
kulturaktorer.
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Den 15 augusti liveséindes en konsert frén Stadsteaterns stora scen med
Bob Hund och Helsingborgs Symfoniorkester i regi av Kajsa Giertz.

JULI/AUGUSTI: Hx 2020 - Sveriges forsta digitala stads-
festival, med ett mycket stort antal livesdnda konserter,
inspelade féreningsinslag, intervjuer pd stan mm.

NOVEMBER: Besoksmalet Sofiero sldr nytt rekord i antalet
besékare under en sdsong, trots pandemin.

Aret inleddes mycket lovande med god beliggning i
bolagets inomhusanlaggningar. Bokningslaget for arets
satsningar lovade gott. Situationen férandrades radikalt
nar pandemin slog till med full kraft i bérjan av mars.
Bolagets krisplan aktiverades och verksamheterna
organiserade snabbt om sig for att dels hantera den
akuta krisen och dess konsekvenser (i form av t ex
avbokade/framflyttade evenemang), dels kunna folja
agarens linje att forsoka genomfora sd mycket som
mojligt enligt uppdrag.

Stadsteatern, HSO/Konserthuset och Avdelningen
for Produktion/Helsingborg Arena stéllde om till
digital produktion pa kort tid. Allt fran livestreaming av
konserter till korta, nyskrivna forestillningar i samarbete
med HD och det uppmérksammade digitala Familjen
Helsingborg-projektet Rampljus producerades och
publicerades digitalt. Den enskilt stérsta satsningen
genomfordes i somras i form av Hx 2020 - Sveriges
forsta digitala stadsfestival, med ett mycket stort antal
livesdnda konserter, inspelade foreningsinslag, intervjuer
pa stan mm. H22 har fortsatt med genomférande av sin
verksamhet, men har i stor utstrackning fatt stalla om till
digitala moten.

Den verksamhet som legat nirmast "normalt” 14ge ar
Sofiero. Verksamheten har upplevt en makalds sdsong
besoksmassigt. Det ror sig i princip uteslutande om
svenska besokare. Bolagets verksamheter har gitt in i
och ut ur att planera fér inomhussdsong, men utifran de
begrinsningsregler som inférdes under hosten stod det
till slut klart att alla sddana ambitioner fick laggas pa is.

BOLAGETS STRATEGISKA MALSATTNINGAR ENLIGT AGARDIREKTIV
Tva langsiktiga och strategiska bolagsmal har faststallts i
bolagets dgardirektiv.

Forbittra invanarnas uppfattning om Helsingborgs
Stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester
respektive Helsingborg Arena med 10 procent fram
till slutet av 2021

MALANALYS
Infoér 2020 genomfordes en invdnarundersokning som

syftade till att faststélla ett nollindex for verksamheterna.

Resultatet i undersokningen kan beskrivas som bra

till mycket bra for dem. Tyvérr har pandemin inverkat
negativt pd malarbetet och det har varit svart att hdmta
in invanarnas syn pa verksamheterna, eftersom de inte
varit publikt verksamma annat 4n i liten omfattning.
Dessutom ar pandemin en jimfoérelsestorande faktor i
sig i analysen. Det kan mycket vél vara si att positiva och
negativa tendenser i anseendet under aret kan hinforas
till hur verksamheterna hanterat regler och rekommen-
dationer avseende publika begransningar.

Det ér en intressant analys i sig, men inte det som var
avsikten med malet da det sattes. Detta, tillsammans med
det faktum att den inledande undersdkningen indikerade
att invnarnas uppfattning om verksamheterna var god,
har lett till en férnyad diskussion med dgaren om maélets
innehall och relevans.

Oka antalet unika skolelever som besokare pa
Helsingborgs Stadsteater och till Helsingborgs
symfoniorkester med 15 procent fram till slutet av 2021

MALANALYS

Arbete pagar i bdda verksamheterna med syfte att
underlatta och stimulera en 6kad skolpublik. Manga
aktiviteter ar identifierade och arbete har paboérjats
med att implementera dessa som en del i den 16pande
verksamheten. Men med radande pandemiska lage med
fortsatta tydliga restriktioner for vara verksamheter
begransas vart handlingsutrymme for nirvarande.
Avseende detta bolagsmal vill bolaget darfor férlanga
16ptiden, nagot som kommer tas upp i dialog med
agaren.
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Helsingborgs stadsteater

Helsingborgs stadsteater borjade aret med ett

antal uppmérksammade egna produktioner; sdsom
Appelkriget pa Storan, en nytolkning av klassikern
MacBeth och Sverigepremidren av norske dramatikern
Arne Lygres Mig Néra pd Lillan. Forestillningen

Ett Dromspel valdes ut till Swedestage som en

av atta internationellt mest intressanta svenska
forestéllningar. Nér teaterns fysiska rum stédngdes
oppnades istéllet digitala vagar for att na publiken. Tva
samarbeten genomférdes med Helsingborgs Dagblad.
Teatern medverkade dven i Dramatens digitala projekt
Osékerhetens tid, HASAB's satsning Rampljus och
syntes ocksa i SVT play, med de egna produktionerna:
Egenméktigt Férfarande och Nar da da.

I augusti genomfordes, i regi av teaterchefen, en
livestreamad teaterkonsert med Bob Hund i samarbete
med HSO. Teaterkonserten visades pa 13 biografer fran
Lulea i norr till Malmo i séder samt Oslo, Trondheim
och Képenhamn.

Efter sommaren kunde teatern ater 6ppna, lat vara
med restriktioner for 50 personer i publiken. I mitten
av november tvingades teatern ter stdnga och stélla in
allt planerat program.

Pandemin har saklart paverkat verksamheten
enormt mycket med installda och framflyttade
forestallningar, gastspel och uthyrningar och ett i
perioder stingt teaterhus. Men aret har dven inneburit
mojligheter att tdnka nytt. Flera medarbetare har
provat nya roller, tex ingick teaterns skadespelare
i redaktionen och som programledare for HASAB's
digitala satsning Rampljus.

Teatern har i normala fall en 1dng framférhallning
i sin planering med forestallningsbeslut ca 1,5 ar innan
premidr. De snabba foérdndringarna har skapat en
helt annan flexibilitet i organisationen och utmanat
medarbetare i olika roller att tinka nytt.

Nyckeltal 2018 2019 2020

Publikantal 50800 52000 20 400
Helsingborgs stadsteater

Antal egna produktioner 1 12 1
Helsingborgs stadsteater
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Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
Aret 2020 har givetvis paverkats starkt av pandemin.
Dock har Helsingborgs Konserthus och Symfoniorkester
kunnat halla en fortsatt hog profil i det nya landskap som
etablerats pa scenkonstomradet. Nar de med pandemin
forknippade restriktionerna (den s.k. 500-regeln) sattes
in i Sverige, gjorde HSO en mycket snabb omstallning
till digitala livesdndningar. Redan den 19 mars kunde
Konserthuset livesinda den nykomponerade operan
Makten och Hérligheten, som fick ett stort antal mycket
fina recensioner och uppmérksammades i radio och TV.

Livestreamingen fortsatte sedan under hela 2020,
med jamforelsevis hoga tittarsiffror.

Hosten 2020, som skulle varit inledningen pa var
klimatsmarta sdsong, foljde huvuddragen i det lagda
programmet, men omstallt till mindre ensembler och
diarmed ocksa andra verk, och delvis andra dirigenter
och solister dn tidigare planerat. Trots pandemin
har HSO i huvudsak kunnat folja den inslagna vigen
om att prioritera dirigenter och solister som reser
till Helsingborg med andra fairdmedel &n flyg. Nar
restriktionerna skirptes i november, med det hogre
smittldget i Helsingborg och Skane, beslot HSO att
tillfalligt avbryta den livestreamade kammarmusiken.

Nyckeltal 2018 2019 2020

Publikantal 52300' 41300 12220°
Helsingborg Symfoniorkester

Antal egna produktioner 121 97 64 2
Helsingborg Symfoniorkester

BesoOksantal, Konserthuset 10 700 11100 3800
kategori barn/unga

' Inklusive USA-turné, ca 12 000 publik, men exklusive HSO:s konsert
pé& Fredriksdals 100-&rsjubileum.

2 Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter.
Publikantal innehéller dock enbart personer pé plats.

Avdelningen for produktion

2020 boérjade positivt med ett stort antal konsert-
bokningar for Arenan, Konserthuset och Sofiero,
SM i futsal och prestigeformatet Presidents Cup i
taekwondo. Déarefter stdrtdok marknaden till foljd
av pandemin och verksamheten fick stilla om till
alternativa format. Med elva veckor kvar till den

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

ursprungligen planerade Hx-festivalen togs beslutet
att stilla om till en helt digital stadsfest; Sveriges
forsta. Festivalen blev ett mycket vélbesokt och
nationellt uppmérksammat evenemang. Det digitala
produktionsformatet gav mersmak och utforskades
vidare, vilket tillsammans med det faktum att
beldggningen i Arenans lokaler minskade radikalt,
ledde till lanseringen av en motes- och konferensstudio
i slutet av aret; en studio som nu redan varit produk-
tionsplats for bland annat ett digitalt motesformat
for IT-infrastrukturféretaget Dell, H22 Summit och
stadens koncernledningsmote.

[ ovrigt slog avdelningen och Evenemangsenheten
om till att i &nnu stérre utstrickning an tidigare
vara en vardefull resurs for de delar av bolaget som
pa olika sétt holl igang mer av sin publika verksamhet.
Saledes engagerades avdelningens medarbetare pa
Teatern och i Konserthuset, i den digitala Familjen
Helsingborgsatsningen Rampljus, inom ramen for H22:s
aktiviteter, och, kanske framfor allt, ute pa Sofiero, som
pandemin till trots nddde extrema besokstal.

Avdelningens mojligheter att né upp till de

uppsatta ekonomiska malen grusades med pandemin,
men med den strategiska omdirigering av personalen
som beskrivits kunde 6vriga verksamheters
rorliga kostnader minskas. Det begriansade dessa
verksamheters ekonomiska exponering och bidrog
dessutom till framvéxten av en forstarkt bolagskultur
och helhetsforstéelse.

Nyckeltal 2018 2019 2020
Antal besok pa Helsingborg 308300 302200 121200
Arena, besoksraknare

Beldggningsgrad, 68 % 70 % 48 %
Helsingborg Arena !

Andel av bokade timmar 67 % 74 % 86 %

som avser 16pande férenings-
och skolidrott (inklusive

idrottsevenemang)

Antal storre kongresser/ 1 9 0
konferenser, Helsingborg Arena 2

Antal méssor, Helsingborg Arena 12 7 1
Antal méssdagar, 19 14 0

Helsingborg Arena *

! Beléggningsgraden p& Helsingborg Arena berdknas utifrén
Sppettiderna 08-22 pé vardagar och 08-20 pé& helger samt &ver hela
aret, det vill séga inklusive perioder med skollov samt icke hussasong.
Avser hallarna A, B och C.

2 Antal stérre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktivitet
med mer &n 200 deltagare.

3 Antal massdagar avser publika éppetdagar, det vill séga exklusive
bygg- och férberedelsetid.
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Sofiero slott och slottstradgard

Trots de inledande farhagorna dver konsekvensen
for verksamheten av pandemin kan Sofiero blicka
tillbaka pa 2020 med ett besoksrekord, trots att
inga konserter eller andra storre evenemang kunde
genomforas. Det bekraftar Sofieros stillning som
viktig plats for samvaro, upplevelser, aterhdmtning och
andrum. Nya malgrupper och beteendemdonster har
visat sig pa Sofiero. Den planerade programverksam-
heten fick stéllas om dels till digitala upplevelser, dels
till férhojda parkupplevelser 6ver ldngre tid. Planerade
konserter fick stillas in och internationella besokare
minskade drastiskt. Aven gruppsegmentet och antalet
vigslar har paverkats starkt negativt.

Arets slottsutstillning Josef Franks flora gav
mycket positiv respons bade hos besokare och i press.
Till utstéllningen skapades aktiviteter for familjer att
uppleva utstillningen tillsammans. I orangeriet invigde
den danske blomsterkreatoren Claus Dalby sdsongen
med en utstallning med tulpaner och narcisser. Dalby
har en stor spridning via sociala medier; inte minst
bland danskar, som ar Sofieros traditionellt sett
starkaste utlandska besokargrupp. Sofiero har rent
allmant starkt sin position pa sociala medier under aret
i och med satsningar och kampanjer med andra aktorer,
samarbeten och en strategi kring innehallet.

I trddgarden paborjades projektet med renovering
av den historiska murrabatten. Aven stora insatser har
genomforts i norra ravinen. Arbetet med renovering av
slottet har fortsatt, dock kravs mer tid for projektet och
sjilva byggstarten pabdrjas 2023.

Nyckeltal 2018 2019 2020
Besoksantal, Sofiero helar 201000 228000 226 000
(uppskattad siffra)

Besoksantal, Sofiero hogsdsong 153 000 169 000 161000
apr-sept (inkl konserter)!

Besoksantal, Sofiero, kategori 14 200 17 300 21300
barn/unga (hégsdsong
apr-sept samt Ljusstdmning)

' Under 2020 har samtliga konserter samt stérre evenemang blivit instéllda.

H22

I bérjan av 2020 genomfordes ett par storre
internationella studiebesok pa plats i Helsingborg. En
delegationsresa med representanter fran 14 stader i
USA for att utforska samarbeten kopplat till cirkuldr
ekonomi samt ett besdk med direktorer fran 15 danska
kommuner med tema smarta och héllbara stider.
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Med fortsatt fokus pa det lokala engagemanget
hos néringsliv och féreningsliv s& har bland annat tva
partnertriffar (januari och september), en traff med
Helsingborgs foreningsliv, en traff med byggherrarna
i Oceanhamnen och en traff med byggherrarna i
Drottningh6g genomforts. Vid drets slut hade H22 ca
70 partners, lokala, nationella och globala. Dessutom
genomfordes H22-utstillningen "En glimt av resan
- mot en smartare stad” tillsammans med stadens
forvaltningar, bolag och férbund pa Dunkers kulturhus.
Utstéllningen var 6ppen for allmdnheten den 10-22
oktober.

Arbetet med internationella aktérer har
intensifierats under aret. Helsingborg var, precis som
bland annat Bryssel, Képenhamn och Oslo, véird for
en av de internationella scenerna under konferensen
Nordic Edge 2020 och livesdnde programmet fran
Dunkers kulturhus. Vidare utsags Helsingborg till en
av Europas mest innovativa stider av Europakommis-
sionen - ett arbete som koordinerades av H22 och
gjordes tillsammans med hela koncernen Helsingborg.

Den numera arliga internationella konferensen
H22 Summit samlade i november 1 500 personer som
digitalt fick uppleva livesédndningar, hackathons, nya
mingellésningar, paneldiskussioner med hologram och
on demand-forelasningar.

Den arligt aterkommande internationella konferensen H22 Summit
blev 2020 helt digital och lockade cirka 1 500 deltagare.

Helsingborg Convention & Event Bureau

Under 2020 vérvades 11 evenemang och 9 méten som
kommer att genomforas i Helsingborg de nirmaste

aren (2021-2025). Forutom detta virvades ytterligare 3
evenemang som skulle ha genomf6rts 2020, men som pa
grund av den pagaende pandemin fick stéllas in. De gjorda
varvningarna innebar uppemot 45 000 gastnitter och en
uppskattad framtida turistekonomi for staden pa nirmare
50 miljoner kronor.

Bland vdrvade evenemang kan nimnas Sweden
Tour Bordtennis, U21-VM i Bowling, Schackfyrans S6dra
Riksfinal under en femarsperiod samt Assitej Artistic
Gathering.

Pa det stora hela far detta anses vara ett mycket gott
resultat for HCEB ar 2020, givet det problematiska lage
som rader for evenemangsnéringen i Skane, Sverige och
globalt.

Evenemang och méten som genomfordes 2020 innan
pandemin omdjliggjorde fler genomféranden, men som
vérvats tidigare ar av HCEB, genererade omkring 25 000
gastnitter och drygt 30 miljoner kronor i uppskattad
turistekonomi till Helsingborg under aret.

Ar 2020 har av uppenbara skil inte méjliggjort ett
normalt arbetssétt fér HCEB, som i mangt och mycket
istéllet har fokuserat pa att stélla om - snarare én att stélla
in - evenemang.
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18-23 februari samlades vérldseliten i taekwondo pé Helsingborg
Avrena for att medverka i Presidents Cup, en av ménga framgangsrika
rekryteringar som genomférts av Helsingborg Convention & Event
Bureau.
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Finansiell analys

Ekonomiskt utfall 2020

Det ekonomiska utfallet for Helsingborg Arena och Scen
AB uppgar till ca 6,5 mnkr (fg ar 4,5 mnkr) inklusive
erhéllet koncernbidrag men innan bokslutsdispositioner
och skatt. Utfallet medfor en positiv budgetavvikelse
om samma belopp. I utfallet fér 2020 ingar ett antal
poster som bor belysas. I slutet pa 2020 beviljades
bolagets scenkonstinstitutioner (Stadsteatern och HSO)
ytterligare statsbidrag via kultursamverkansmodellen
till foljd av pandemin om 2,4 mnkr. I slutet av aret blev
dven de centrala Ioneavtalen fardigstillda. Resultaten
av dessa blev att startdatum for l6nedversyn sattes till 1
november i stéllet for budgeterat 1 april. Detta genererar
en positiv avvikelse om ca 1,4 mnkr. Avslutningsvis

har bolaget, i egenskap av arbetsgivare, erhallit statlig
kompensation for sjukloner samt sankta arbetsgivarav-
gifter for ett visst antal anstéllda om totalt ca 1,4 mnkr.
Justerat for ovanstdende tre poster, samt justering for
overskott inom H22-verksamheten om 0,7 mnkr, uppgér
det underliggande resultatet till ca 0,6 mnkr vilket ar

i linje med bolagets bista scenarioprognos per den 31
augusti 2020.

Som tidigare ndmnts har den rddande situationen
med Covid-19 haft en stor paverkan pa bolagets
verksamhet.

En effekt ir att bolagets egna intékter dramatiskt
har minskat. Den negativa intdktsavvikelsen i for-
hallande till budget uppgar for Stadsteatern,
Konserthuset, Sofiero och Arenan till ca 18,5 mnkr.

FINANSIELL ANALYS 12

Undantaget for denna stora intédktsminskning ar
emellertid den del av verksamheten pa Sofiero som
avser den ordinarie besoksmalsverksamheten. Har kan
vi konstatera ett utfall for perioden som Overtraffar
féorviantningarna med bred marginal. Intdkterna for
verksamheten Sofiero som helhet dr emellertid dock
under budget till foljd av att det inte varit mojligt att
genomfora varken konserter eller stérre evenemang.

For att parera denna markanta intdktsminsk-
ning har bolaget lyckats minska kostnadsutfallet i
princip med motsvarande méan. En stor effekt ar lagre
direkta projektkostnader till f6ljd av att den planerade
verksamheten inte har kunnat genomforas. Utdver detta
har bolaget konsekvent arbetat med att sdnka kostnads-
nivderna genom att exempelvis samordna resurser dver
verksamhetsgrinserna, avvakta tillsdttande av vakanta
tjanster samt att nyttjande av vikarierande personal inte
har varit ndédvandigt.

I nedanstaende tabell sammanfattas ett urval av
finansiella nyckeltal for bolaget.

Bolagets intdkter - fordelning och analys

Bolagets nettoomsattning uppgick fér 2020 till totalt
88,7 mnkr (101,7 mnkr) exklusive koncernbidrag men
inklusive statliga och regionala bidrag till scenkonstin-
stitutionerna pa Stadsteatern och Konserthuset. Den
totala omséttningen inklusive koncernbidrag uppgar
till 247,7 mnkr (259,2 mnkr).

Oversikt (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 88,7 101,7 103,3 89,9 87,9
Totala intékter (inkl oncernbidrag) 2477 259,2 259,3 245,9 2344
Rorelsekostnader -241,2 -254,7 -257,0 -241,2 -233,4
Resultat efter finansiella poster -152,5 -153,0 -153,7 -151,6 -146,3
Balansomslutning 74,3 70,8 72,5 62,3 183,3
Soliditet 49 % 45 % 39% 43 % 13 %
Medelantal anstillda 206 211 208 202 197
Budgetavvikelse 6,5 45 0,3 0,8 3,7

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB
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Egna intakter per verksamhet i mnkr (exkl statliga och regionala bidrag)
flersarsiamforelse
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Intdkterna fran bolagets teaterverksamhet, exklusive
statliga, regionala, och kommunala bidrag, uppgar till
3,4 mnkr vilket &r ca 4,8 mnkr lagre dn féregaende

ars utfall om 8,2 mnkr. Den markanta minskningen ar
hanforlig till pandemin och det faktum att stora delar av
aret inte har varit mojligt att genomfora forestallningar
for publik alternativt med ett valdigt begrinsat antal.
Verksamheten uppbar dven statliga och regionala bidrag
vilka uppgick till 16,3 mnkr fér 2020 vilket 4r 1,3 mnkr
hogre an for 2019. Forandringen avser det tillfalligt
forstarkta statsbidraget om 1,3 mnkr som verksamheten
erholl i slutet av dret med syfte att begransa effekten av
pandemin sdsom minskade intikter.

De egna intékterna for Helsingborg Arena inklusive
Olympia uppgar till 5,7 mnkr vilket 4r ndstan 8 mnkr
lagre an utfallet for 2020. Verksamheten pa Helsingborg
Arena dr den verksamheten i bolaget dar intaktsbort-
fallet varit storst utifran situationen under 2020. I allt
vasentligt &r minskningen kopplat till arenaprojekt
dar normalt manga personer mdts sasom konserter,
konferenser och méssor.

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
intakter, exklusive statliga och regionala bidrag, uppgar
till 3,9 mnkr for 2020 vilket ar ca 6 mnkr ldgre &n aret
dessforinnan. Minskningen ar dven hér kopplad till
uteblivna intdkter kopplat till pandemin. Detta avser
séval HSOs egna produktioner som &vrig konsert-
husverksamhet. Helsingborgs Symfoniorkester uppbér
i likhet med teaterverksamheten statliga och regionala
stdd. Dessa uppgick till 22,0 mnkr for 2020 vilket ar ca
1,1 mnkr hogre &n féregdende ar. Forandring forklaras,

evenemang dvergripande

i likhet med teaterverksamheten, av det tillfalliga
statsbidrag om 1,1 mnkr som erholls under slutet av aret.

Verksamheten pa Sofiero genererade egna intakter
om 13,0 mnkr for 2020. Detta dr en minskning om ca 2,3
mnkr i forhéllande till 2019. Till foljd av de restriktioner
som fanns under 2020 har samtliga utomhuskonserter
och storre evenemang i parken stillts in. Detta innebér
minskade intdkter i forhéllande till féregdende ar om ca
4,5 mkr. Denna intédktsminskning begrinsas av ett smatt
fantastiskt utfall fér den ordinarie besoksmalsverksam-
heten som Okar dess intidkter med ca 2,2 mnkr som en
effekt av tidigare ndmnda besoksrekord.

For de stadsovergripande evenemang som bolaget
producerade uppgick intdkterna till 4,3 mnkr fér 2020
vilket &r ca 1,9 mnkr lagre &n utfallet om 6,2 mnkr
for 2019. Minskningen forklaras av att under 2020
genomfordes enbart Hx och da detta evenemang
genomfordes helt digitalt minskade omséattningen i
evenemanget.

Bolagets verksamhet H22 omsatte ca 16,2 mnkr for
2020 vilket dr en 6kning om ca 7,4 mnkr i férhallande till
foregiende ar, vilket forklaras av att 6kad aktivitet och
bemanning pa plats.

Avslutningsvis uppgar de bolagsévergripande
egna intdkterna till 3,9 mnkr vilket &r i paritet med
foregiende ar.
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Bolagets kostnadsstruktur

Bolagets totala kostnader, exklusive resultat fran
finansiella poster, uppgick for rakenskapsaret 2020 till
241,2 mnkr. Detta ar en minskning med ca 13 mnkr i
jamforelse med 2019 ars utfall om 254,7 mnkr. Bolagets
minskade kostnader under 2020 forklaras till storsta
delen av att da mojligeten att genomfoéra planerad
verksamhet under aret har varit si starkt begransad sa
har dven kostnadsutfallet for de direkta produktions-
kostnaderna minskat markant.
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For 2020 avser néstan 60 % av bolagets kostnader per-
sonalkostnader. Beloppsmassigt motsvarar detta knappt
143 mnkr. Antal arsarbetare uppgick under 2020 till 206
stycken med en nagot 6vervagande andel kvinnor. Antal
arsarbetare ir fem farre 4n aret dessférinnan. Antalet
tillsvidareanstillda medarbetare har dkat nigot, primért
till foljd av 6kad omfattning pa bolagets verksamhet H22.
Daremot sa har antalet visstids- och projektanstéllda
medarbetare minskat betydligt under aret till f6ljd av att
stora delar av den publika verksamheten inte varit majlig
att genomfora.

Fordelning av bolagets kostnader 2020

Avskrivningar:
2% T

/

Personalkostnader:
59%

Révaror och direkta
—— produktionskostnader:

9%

\ Ovriga externa

kostnader:
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Utfall per kostnadstyp 2017-2020 (mnkr)
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Omkring 22,6 mnkr (35,3 mnkr) av bolagets kostnader
avser ravaror och dvriga direkta produktionskost-
nader. I denna kategori inbegrips rorliga medel
(konstnérliga team, rattigheter, sdkerhet mm) direkt
hanforliga till verksamheternas projekt (exklusive
lonerelaterade kostnader) samt direkt material och
révaror. Minskningen om knappt 13 mnkr jaimfort med
foregiende ar ar primért hanforligt till, som tidigare
namnts, minskad majlighet att genomfoéra planerade
projekt.

Ovriga omkostnader, som avser den fasta driften av
bolaget sdsom hyror, el, stidning, resor och forbrukning,
motsvarar ca 72,5 mnkr (75,6 mnkr). Detta avser ca en
tredjedel av bolagets totala kostnadsmassa. Utfallet ar
nagot lagre an féregaende ar bl a till f6ljd av minskade
resekostnader samt ligre kostnader for marknadsforing.
Kostnadsminskningarna bedéms hanforliga till
situationen med Covid-19.

Avskrivningskostnaderna uppgar till 3,5 mnkr (3,5
mnkr). Utfallet ar i paritet med féregaende ar. En inblick
i aktuella och kommande investeringsprojekt foljer
nedan.

Investeringsutgifter, mnkr

FINANSIELL ANALYS 15

Arets investeringar

For 2020 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till
knappt 2 mnkr. Utfallet &r nagot l1agre 4n berdknat infor
aret. De storsta genomforda investeringarna for 2020
avser nya ljusbord for bada salongerna pa stadsteatern,
fornyelse av konferensmiljo pa Helsingborg Arena samt
elbil pa Sofiero.

Bolaget har dnnu inte kunnat fardigstilla hela
investeringsprojektet gillande infartsskyltar inom
Helsingborgs stad. I dagsliget ar tre av fem skyltar i
drift och den fjarde kommer driftséttas i borjan av 2021.
For den femte och sista infartsskylten har placeringen
av densamma Overklagats och bolaget invéintar for
nirvarande besked i fridgan. Forhoppningen ar att
driftsdttning av den sista infartsskylten kan ske under
2021.

..... 2018 2019,., 2020
14 3 1,8
Rapport dver forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets Summa
. resultat ~ resultat
Ingaende balans 2019-01-01 3000 23 582 1689 28 272
Omforing av foregiende ars resultat 1689 . 1689 0
Arets resultat 291 291
Utgaende balans 2019-12-31 3000 25272 201 28 563
Ingaende balans 2020-01-01 3000 25272 201 28 563
Omf6ring av foregaende drs resultat 291 . 2O 0
Arets resultat 2 853 2 854
Utgaende balans 2020-12-31 3000 25563 2 853 31416

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotvéarde om 1 000 kr.
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Visentliga hindelser efter balansdagen

Utbrottet och spridningen av coronaviruset Covid-19
under borjan av 2020 har som framgér i 6vriga delar

av forvaltningsberittelsen i hog utstriackning paverkat
bolagets mojlighet och forméaga att genomféra planerad
verksamhet. Bolagets beddmning &r att den aktuella
situationen kommer ha en betydande effekt pa bolagets
verksamhet dven under 2021. Mgjligheten att under

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

FINANSIELL ANALYS

forsta halvaret kunna genomfora planerade konserter,
forestallningar och evenemang inomhus beddms i
dagsléaget inte troligt. I likhet med 2020 beddms saledes
bolagets formaga att generera externa intikter bli
starkt paverkad. Den sammantagna beddmningen ar
emellertid att bolaget har en plan for att kunna hantera
den radande situationen under 2021.

2 853 402

8 416 091

Inom ramen fér samarbetsprojektet Familjen Helsingborg, producerades under varen 2020 tolv avsnitt av
Rampljus, dar kulturarbetare fran hela nordvéstra Skéine medverkade i det digitala programmet Rampljus.

Hx 2020 stalldes pa rekordtid om fill att bli Sveriges férsta digitala stadsfestival. Bland de
medverkande artisterna fanns Sandro Cavazza.
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Resultatrakning

Resultatr%lkning ....... Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2 48431 64 945
Statliga och regionala bidrag 38339 35985
Ovriga rorelseintékter 3 1892 805
88 662 101735

Rérelsens kostnader

Révaror och 6vriga direkta produktionskostnader 4 -22601 -35339
Ovriga externa kostnader 5,6 -712510 75 642
Personalkostnader 7 142509 -140 125
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella 9 -3 483 -3478

anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 10 -97 -118

-241200 -254 702
Rorelseresultat 8 -152 538 -152 967

Resultat frdan finansiella poster

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 1 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -6 -18
-5 -13
Resultat efter finansiella poster -152543 -152 980
Bokslutsdispositioner 12 156 350 153 500
Resultat féreskatt 3807 520
Skatt pa arets resultat 13 -953 -229

Arets resultat 2 853 291
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Not 2020-12-31 2019-12-31

Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 20 e
L
Aktiekapital (3 000 aktier) 3000 3000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 25563 25272
Arets resultat 2 853 291
Summa eget kapital 31416 28 563
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 5200 4000
Avsittning till periodiseringsfond 1450 0
Summa obeskattade reserver 6 650 4000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5188 8706
Skulder till koncernfoéretag 10 121 1548
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 8930 13 769
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 12 012 14188
Summa kortfristiga skulder 36 251 38 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 317 70 774
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Balansrikning
Not 2020-12-31 2019-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader, mark och markanldggningar 14 9220 9594
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 204 41
Inventarier, verktyg och installationer 16 10 766 12189
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 17 1656 1840
materiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar 21846 23 664
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter 15 125
Fardiga varor och handelsvaror 123 148
138 273
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 732 2191
Fordringar hos koncernféretag 19 32 831 25362
Aktuella skattefordringar 1924 2298
Ovriga fordringar 884 1476
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 15 861 15 376
52232 46 703
Kassa och bank 101 134
101 134
Summa omsittningstillgangar 52333 47110
SUMMA TILLGANGAR 74 317 70 774
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KASSAFLODESANALYS

22

2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -152 538 -152 967
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3483 3478
Realisationsvinster 0 0
Realisationsforluster 143 101
Summa -148 912 -149 388
Erhéllen ranta 1 5
Erlagd ranta -6 -18
Betald skatt -579 -2 550
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -149 496 -151 951
135
2102
-1960
-149 219
-1808 -2757
0 0
-1808 -2757
0 0
159 000 157 500
159 000 157 500
7973 -5329
20 035 25 364
28 007 20 035
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar ett heldgt dotterforetag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB, org. nr. 556007-4634, med site
i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB

ar tillika moderforetag i den storsta koncernen for
vilken koncernredovisning uppréttas i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen i sin
helhet 4gs av Helsingborgs stad, org. nr. 212000-1157,
dar sammanstélld redovisning sker i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal redovisning,

Fordringar och skulder

Fordringar har varderats till det 1agsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt stt.

Varulager

Varulagret har vérderats till det 1agsta av dess an-
skaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettofdrsiljningsvéirdet avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmeto-
den innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Periodisering av pagaende projekt

Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras
och kostnadsfors baserat pa andel forestéllningar i
perioden i forhallande till totalt antal forestéllningar.

Detta forekommer framst inom bolagets teaterverk-
samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
vérderats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premiér-/genomférandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Uppdelning
av anskaffningsvirdet i komponenter har skett om det
forekommer en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivning sker linjart 6éver den férvantade nyttjande-
perioden med hinsyn till visentligt restvirde. Foljande
avskrivningsprocent tillimpas:

| sciaclan il adi e Gl g 2 2070 |
Maskiner och andra tekniska 10-20 %

_anlaggningar . S
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida
prestation som krévs for att erhalla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av
vad foretaget har erhdllit eller kommer att erhélla.
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Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Ersittning till anstéllda efter avslutad anstillning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestdmda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den
period de anstillda utfor de tjinster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets formansbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med forenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Uppskattningar och bedomningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras i
stor utstrackning pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som vid varje givet tillfdlle anses vara rimliga.
[ 6vrigt provas arligen om det finns ndgon indikation
pa att tillgdngars varde ar lagre an det redovisade
vardet. Finns en indikation pd virdenedgang sa
beriknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket dr det
lagsta av tillgangens verkliga virde med avdrag for for-
sdljningskostnader och nyttjandevardet.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i re-
sultatrdkningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ritt till det.
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Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller
per balansdagen. _Not 2 Nettoomsittningens férdelning
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhets-
. grenar. Fordelningen per verksamhetsgren ar som foljer:
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt INAITEKE L
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast 2020 2019
transaktioner, som medfor in- eller utbetalningar. Teaterverksamhet 3116 7981
Likvida medel i kassaflodesanalysen 1nl°<1uderar 0 Arenaverksamhet 5785 13110
kassa, banktillgodohavanden samt behallningpa oo s
Konserthus och symfoniorkester 3518 9457
KONCEr KONt 0. e e
Sofiero 12948 15 240
Nyckeltalsdefinitioner Stadsovergripande evenemang (Hx, Drémljus mm) 4333 6 737
Nettoomsdttning H22 16 197 9 482
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, K it k e 5 534 """"""""" ) 938'“
sidointdkter samt intaktskorrigeringar. ansfifunktioner
48 431 64 945
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
Soliditet (%) Not 3 Ovrigarérelseintdkter
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for UDDSKIULEN SKALL) I PIOCENL 7 .
. 2020 2019
av balansomslutnlng. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ OOt
REAUSAUONSVINSIET | s Q0
Ovriga rorelseintikter 1892 805
1892 805
_Not 4 Ravaror och projektkostnader
,,,,,,,,,,,,,, 2019
,,,,,,,,,,,,,, -1196
Direkta externa produktionskostnader -34 143
-35 339
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Not5Leasingavtal e
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal,
uppghrtill dldddthr@3321tke).
_Bolagets mest vasentliga leasingavtal utgors av kontrakt for hyreslokal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal
forfaller dll betalning enligt foljande:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2020 2019
Inom ettar B 40 621 40253
Senarednettdrmeninomfemdr 71498 o7 471
Senare an fem ar 52 012 70 597
164 131 208 321
Not6Arvodetillrevisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
B o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2020 2019
KPMGAB
Revisionsuppdrag e 100 100
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0
Skatteradgivning O
Ovriga tjinster
100 104
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

e 2020 2019
Medelantalet anstallda e
B 106 e 107,
Min 100 104
e 206 211
Konsfordelning styrelse exKl VD e
B 2 e 2
Mién 5 5
T T 7
Konsfordelning ledande befattningshavare inkI VD
B SIS
Man
T 9 9
Lonerochandra ersattningar e
Styrelse och verkstallande direktor R S S1819.
Ovriga anstillda -97 941 -94 248
e 99654 -96067
Socialakostmader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor s T .
Pensionskostnader for ovrigaanstalida TAT e 18
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -32753 -32 338
-40 411 -39 748

vgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren ar sex ménader, om
bolaget sager upp verkstallande direktoren ar uppsagningstiden tolv
manader. Verkstéllande direktoren har rétt till ett avgangsvederlag som
motsvarar sex manadsloner.
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_Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Av érets totala inkop avser 48,6 % (43,9 %) andra foretag i koncernen.
_Av arets totala forséljningar avser 30,2 % (21,5 %) andra foretag i koncernen.
Not 9 Av- och nedskrivningar av immateriella och
_materiella anlédggningstillggngar
......... ,4 ,4 .. 2020 2019
_Byggnader, mark och markanldggningar -374 -374
Maskiner och andra tekniska anldggninggr -28 -116
_Inventarier, verktyg och installationer - -2917 -2 988
Nedskrivning -164 0
-3 483 -3 478
Not 10 évriga rorelsekostnader
......... ,4 ,4 ,4 .. 2020 2019
'Realisationsresultat vid utrangering av anléggningstillgéngar -95 -101
Ovrigt -2 -17
-97 -118
_Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
............................. 2020 2019
_Réanta, koncernkonto Helsingborgsstad 0 0
Ovriga poster -6 -18
-6 -18
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_Not 12 Bokslutsdispositioner
......... ,4 . 2020 2019
_Erhéllna koncernbidrag ) e 159 000 157 500
Skillnad mellan bokfoérd avskrivning och avskrivning enligt plan -1200 -4 000
Avsittning till periodiseringsfond -1450 0
156 350 153 500
_Not 13 Aktuell och uppskjutenskatt
............................. 2020 2019
Skatt pa dretsresultat
Aktuell skatt -953 -229
Totalt redovisad skatt -953 -229
Avstdmning av effektiv skatt
..................... 2020 2019 .
..................... Procent Belopp  Procent .Belopp
‘Redovisat resultat fore skatt 3806 520
Skatt enligt géllande skattesats -21,4 -85 -214 -1
_Ejavdragsgilla kostnader -3,6 -138 -26,3 137
Ej skattepliktiga intékter 0 0 21 1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 1,5 8
Redovisad effektiv skatt -25,0 -953 -44.1 -229
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_Not 14 Byggnader, mark och markanlaggningar
.......... 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 10 345 10 345
Inkop ,‘ 0 0
Omklassificering fran pagaende investeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 345 10 345
Ingaende avskrivningar 751 -376
Arets avskrivningar -374 -374
_Utgaende ackumulerade avskrivningar -1125 =751
Utgaende redovisat viarde 9 220 9 594

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

........... 2020-12-31
m}ggﬁende anskaf‘fningsvérdenw 618
Inkop 191 0
.Hp‘gé’lende ackumulerade ans};affningsvﬁrd‘en ooy 618
_Ingaende avskrivningar ST ~461
Arets avskrivningar -28 -116
_Utgdende ackumulerade avskrivningar -605 =577
Utgaende redovisat viarde 204 141
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvrden 34 436 30 486
Inkop e 1589 1890
Omklassificering fran pagéende investeringar 0 2902
Utrangering -1291 -842
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 34734 34 436
Ingdende avskrivninggr -22 247 -20 000
Arets avskrivningar 2917 -2988
Forslining 0 0
Utrangering 1196 741
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 968 -22 247
Utgaende redovisat viarde 10 766 12189
Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgngar

""""""""""""""""""""" 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvrde 1840 3 875
Aretsinkdp 28 867
D T e 48 0
Arets nedskrivninggr -165 0
Omklassificeringar 0 -2902
Utgaende redovisat viarde 1656 1840

_Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

o 2020-12-31 2019-12-31

_Forutbetalda hyror 10 402 10191

Upplupna intdkter 768 931
Ovriga forutbetalda kostnader 4691 4254
15 861 15 376
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag

I fordringar hos koncernforetag ingar bolagets behéllning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick

till 27 906 tkr (19 901 tkr). Beviljad kredit uppgar till 250 000 tkr (250 000 tkr).

Aktiekapital Balanserat Arets Summa

........................... resultat ~ resultat =~ o
Beloppvid aretsingdng o 3000 2272 o 291 28 563
Omforing av foreglende drsresultat 01 e
Arets resultat 2 853 2 853
Utgaende balans 2020-12-31 3000 25563 2 853 31416

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotviarde om 1 000 kr.
I enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen foreslas de till forfogande vinstmedlen

att balanseras i ny rakning.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna semester- och léneskulder 3 884
Upplupna pensionskostnader 3114
Forutbetalda intdkter 1571 4598
Ovriga upplupna kostnader 1836 2592
12 012 14 188

Not 22 Eventualforpliktelser

w

uossuD[ UIqoy Ojo4
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Mol 23 Vs iga b st eftes balansdagen
Som framgir av fGrvaltningsberittelsen si har utbrottet och spridningen av coronaviruset Covid-19

under bérjan av 2020 i hog utstrickning pdverkat bolagets méjlighet och forméga att genomibra planerad
verksamhet. Bolagets beddmning fr att den aktuella situationen kommer ha en betydande effekt pd bolagets
verksamhet dven under 2021. Méfigheten att under forsta halviret kunna genomfira planerade konsérter,
forestillningar och evenemang inomhus bedoms i dagsliget inte troligt. 1 likhet med 2020 beddms siledes
bolagets formaga att penerera externa intdkter bli starkt pdverkad. Den sammantagna beddmningen dr
emellertid att bolaget har en plan for att kunna hantera den radande situationen under 2021
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